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Die Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft (HTW Chur) gehort zurzeit der
Fachhochschule Ostschweiz (FHO) an.
Das soll sich dndern. Anfang Dezember
letzten Jahres hat die Regierung bekannt
gegeben, dass der Kanton Graubiinden
den Antrag stellt, dass der Bund die HTW
beitragsrechtlich anerkennt. Dies ge-
schah im Einvernehmen mit der Triger-
schaft der FHO und mit dem Vorbehalt,
dass die HTW Chur durch die Schweize-
rische Agentur fiir Akkreditierung und
Qualititssicherung (aaq) akkreditiert
wird. Es ist vorgesehen, die HTW Chur
zukiinftig als eigenstindige Fachhoch-
schule im alleinigen Verantwortungsbe-
reich des Kantons Graubiinden zu fiih-
ren. «Fiir den Kanton Graubiinden ist
eine selbststindige Hochschule von
strategischer Bedeutung», hielt die Re-
gierung in ihrer Begriindung fiir den Al-
leingang fest. Ausbildung, Forschung
und Dienstleistungen der HTW Chur sei-
en ein wichtiges Standbein fiir die wirt-
schaftliche Weiterentwicklung und
Starkung des Wirtschaftsstandortes
Graubilinden. Gefordert werden soll die
Weiterentwicklung der HTW Chur durch
den Bau eines Hochschulzentrums. Da-
mit soll der Hochschulstandort Grau-
blinden gestirkt werden, um im natio-
nalen Wettbewerb bestehen zu konnen.

Standortentscheid fiir Chur gefallen

Mitte Januar dieses Jahres hat die Biind-
ner Regierung den Grundsatzentscheid
gefillt, dass ein zukiinftiges Hochschul-
zentrum (HSZ) in der Kantonshaupt-
stadt zu realisieren sei. In der weiteren
Evaluation riickten am Standort Chur
primadr die Liegenschaften Pulvermiihle
und Neumiihle in den Fokus. Unter der
Leitung des kantonalen Hochbauamtes
(HBA) sowie in Zusammenarbeit mit
dem Amt fiir Hohere Bildung (AHB), dem
Amt flir Wirtschaft und Tourismus
(AWT) sowie einer Vertretung der Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft Chur
(HTW Chur) wird derzeit gepriift, wie der
ausgewiesene und ein prognostizierter
zukiinftiger Flichenbedarf der HTW
Chur erfiillt werden kann.

Nun bringt Daniel Miiller-Jentsch,
Senior Fellow der Denkwerkstatt Avenir
Suisse und Autor der Studie «Struktur-
wandelim Schweizer Berggebiet», einen
weiteren Standort in die Diskussion ein.
Er pladiert dafiir, auch die Churer Alt-
stadt und die dort in den nichsten Jah-
ren frei werdenden Areale in die Uberle-
gungen fiir die kiinftige Positionierung
der HTW Chur miteinzubeziehen. «Ein
urbaner Standort wére fiir die HTW ein
Alleinstellungsmerkmal im Wettbewerb
mit anderen Hochschulen», ist Miiller-
Jentsch iiberzeugt. «Die HTW wiirde
auch vom Flair der Churer Altstadt profi-
tieren und von ihren Einkauf- und Aus-
gangangeboten.» Dies konnte fiir die re-
lativ kleine HTW ein Wettbewerbsvor-
teil gegeniiber «Retortenstandorten»
auf der griinen Wiese sein, wenn sich in
der Schweiz kiinftig der Wettbewerb um
Studenten aufgrund des demografi-
schen Wandels verscharft.

Vision und Profilbildung

Wichtig ist Miiller-Jentsch, dass die Dis-
kussion nun nicht allein auf die raumli-
chen Bediirfnisse reduziert wird. Er ver-
weist dabei auch auf den bereits be-
stehenden Bericht Bieri zur Hochschul-
und Forschungsstrategie des Kantons,
in welchem dafiir wichtige analytische
Grundlagen erarbeitet wurden. «Darauf
aufbauend muss nun eine konkrete Stra-
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«Altstadtcampus mit Potenzial fur ein stadtebaulich imposantes Ensemble»

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft HTW Chur soll einen neuen Campus erhalten. Die Regierung hat entschieden, dass dieses Hochschulzentrum (HSZ) in Chur realisiert werden soll.
In der engeren Standortevaluation sind die beiden Areale Pulvermiihle und Neumiihle. Nun stellt Daniel Miiller-Jentsch von der Denkfabrik Avenir Suisse eine innerstéadtische Variante rund um den Sennhof und den durch «Sinergia» frei werdenden Arealen zur Diskussion.
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Ein Standort mit hohem Synergiepotenzial: Mit der angrenzenden Kantonsschule, der Theologischen Hochschule und der Kantonsbibliothek entstiinde ein Cluster von Bildungseinrichtungen, zudem sind grosse Landfldchen bereits im Besitz des Kantons und
bilden mit Blick auf die im Zuge von «Sinergia» frei werdenden Gebiude ein hohes Entwicklungspotenzial und Chancen fiir eine Neubelebung der Altstadt.

tegie formuliert werden, wohin die H-TW
in den néchsten zehn bis zwanzig Jahren
weiterentwickelt werden soll.» Von die-
ser Profilbildung hinge letztlich auch
der Raumbedarf ab. «Denkbar wiren da
durchaus auch Mischformen», betont
Miiller-Jentsch. «Ein innerstidtischer
Campus wire da eine attraktive Op-
tion.» Dabei konnten auch bereits geté-
tigte Investitionen, zum Beispiel am
Standort Pulvermiihle, mitberiicksich-
tigt werden. Aus Sicht von Avenir Suisse
wire es angebracht, diese Fragen zur
Profilbildung und Standortevaluation
durch ein externes Gremium beurteilen
zu lassen.

Die Anspriiche an einen Standort

Aus Sicht der Hochschule wiirde der
ideale Standort folgende Kriterien erfiil-
len: Es sollten Flachenreserven in aus-
reichender Menge und Qualitiat vorhan-
den sein, dartiber hinaus Zusatzflichen
fiir ergdnzende Funktionen wie Griin-
derzentrum oder Technologiepark. Die-
se Fliachen sollten auf einem Areal kon-
zentriert sein, das sich als Campus eig-
net. Der Standort sollte in fusslaufiger
Entfernung von einem {iberregionalen
OV-Knoten liegen. Er sollte angebunden
sein an attraktive stadtische Strukturen
mit Einzelhandel, Gastronomie und
Wohnraum fiir Studenten, zudem waére
die Nahe zu anderen Institutionen, mit
denen die HTW Synergien entwickeln
konnte, wiinschenswert. Idealerweise
wiren die neu zu nutzenden Liegen-
schaften bereits im Eigentum des Kan-
tons. «Ein Standort, der all diese Krite-
rien erfiillt, wird sich kaum finden las-
sen», gibt Miiller-Jentsch zu bedenken.
Ein Kriterienkatalog sei jedoch notig,
um die Auswahl eines Standortes im
Rahmen eines ergebnisoffen Verfahrens
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Nutzungen zugefiihrt werden, zum Beispiel als Studentenwohnheim.

zu bewerten und miteinander zu ver-
gleichen. «Und da bin ich iiberzeugt,
dass die innerstidtische Variante gegen-
iiber den beiden zur Diskussion stehen-
den Standorten Neumiihle und Pulver-
mithle durchaus Chancen hitte», sagt
Miiller-Jentsch.

Neuer Campus ist iiberfiillig

Die Bedeutung eines neuen Campus fiir
die HTW Chur unterstreicht auch Rudolf
Minsch, Chefékonom des Wirtschafts-

dachverbandes Economiesuisse. Der
Biindner kennt als fritherer Professor fiir
Volkswirtschaftslehre und als Gastpro-
fessor fiir Wirtschaftspolitik an der H-TW
die Churer Fachhochschule aus eigener
Erfahrung. «Ein neuer Campus fiir die
HTW Chur ist tiberfillig», sagt Minsch
unmissverstindlich. Gerade fiir die von
der Grosse her gesehen unterkritische
HTW Chur sei es zwingend, dass sie die
Nachteile der Kleinheit iiber optimale
Synergien und einen fiir die Studieren-

Geschichtstrachtiger Komplex mit 400-jahriger Geschichte: Nach der Aufgabe des Sennhofs als Gefingnis konnten die Gebdude innerhalb eines HTW-Campus neuen

den attraktives Umfeld wettgemacht
wiirden. Die aktuellen Neubauten fiir
Fachhochschulen - in Muttenz entsteht
beispielsweise derzeit ein neuer Cam-
pus flir 3700 Studierende fiir 300 Millio-
nen Franken - liessen drei klare Trends
erkennen: Erstens bevorzugen die Hoch-
schultriger einen Standort méglichst
nahe beim Bahnhof. Dies sei auch fiir
qualifizierte Mitarbeiter attraktiv und
belebe zudem die Innenstidte. Zweitens
wiirden an den Standorten nicht nur

Platz fiir die Lehre geschaffen, sondern
Labors fiir die anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung, Prakti-
kumsrdume und Riume fiir studenti-
sches Arbeiten integriert. Dadurch wiir-
den ideale Bedingungen fiir die Fach-
hochschule geschaffen, damit Lehre und
anwendungsorientierte Forschung ver-
kniipft und Synergien genutzt werden
konnen. Drittens gebe es auch bereits
Fachhochschulen (zum Beispiel Biel und
Wallis), die sogar noch einen Schritt wei-

ter gingen und anwendungsorientierte
Forschung mit einem Innovationspark
verkniipfen.

Neuer Campus wird teuer

Okonom Minsch macht sich dabei keine
Ilusionen. «Ein neuer Campus, der die-
se Anforderungen erfillt, wird teuer
werden», stellt er fest. Doch der Kanton
Graubilinden profitiere von einer florie-
renden Fachhochschule betréchtlich.
Die Wertschopfung, die durch die Fach-
hochschule ausgelost werde, sei gross:
Restaurants, Liden und Wohnungsver-
mieter profitierten von den Studieren-
den und Angestellten der Hochschule.
Lieferanten, das Bau- und das Ausbauge-
werbe konnten Produkte und Dienstleis-
tungen an die Hochschule verkaufen.
Ein Teil fliesse zudem wieder als Steuer-
ertrag an die offentliche Hand. Ein er-
heblicher Teil der Kosten der Fachhoch-
schule wiirden zudem der Bund und an-
dere Kantone iibernehmen. «Fir die
wirtschaftliche Entwicklung unseres
Kantons viel wichtiger aber ist es, dass
die Fachhochschule eng mit der Wirt-
schaft zusammenarbeitet», betont
Minsch, «so trigt die Fachhochschule
wesentlich dazu bei, dass bestehende
Arbeitspléitze erhalten und neue ge-
schaffen werden.»

Die hohen Kosten fiir einen neuen
Campus wiirden sich aber nur rechtfer-
tigen, wenn dieser die Fachhochschule
langfristig sichere. «Wenn alle drei Be-
reiche am selben Standort in Gehdistanz
zu erreichen sind, sind die Chancen fiir
eine nachhaltige Entwicklung der HTW
Chur intakt. Ohne neuen Campus hin-
gegen ist die Uberlebensfihigkeit der
Fachhochschule keineswegs gesichert»,
so das Fazit des Hochschulkenners Ru-
dolf Minsch.

NACHGEFRAGT

«Das ware ein Alleinstellungsmerkmal der HTW»

BUNDNER TAGBLATT: In Ihrer Studie iiber
den Strukturwandel im Berggebiet haben
Sie sich intensiv mit einem neuen Campus
fiir die HTW Chur auseinandergesetzt.
Welche Bedeutung hat die Hochschule -
vorerst unabhdingig vom Standort - fiir
Graubiinden?

DANIEL MULLER-JENTSCH: Die HTW
Chur ist eine Schliisselinstitution fiir den
Standort Graubiinden. Sie bildet Fach-
krafte aus, dient Unternehmen als Ent-
wicklungspartner und wirkt der Abwan-
derung junger Menschen entgegen. Eine
attraktive HTW sollte auch Studenten aus
anderen Landesteilen anziehen und da-
durch zur demografischen Verjiingung
eines alternden Kantons beitragen. Bis-
lang gelingt es der HTW nur bedingt, die-
se Funktionen zu erfiillen. Erstens fehlt es
ihrankritischer Grosse. Zweitens mangelt
es ihr noch an einem starken Profil inner-
halb der Schweizer Hochschullandschaft,
wenngleich diesbeziiglich Fortschritte er-
zielt wurden. Drittens gerit sie ins Hinter-
treffen gegeniiber Fachhochschulen mit
ambitionierten Entwicklungsprogram-
men. So investieren etwa der Kanton Wal-
lis und die EPFL derzeit 350 Millionen
Franken in einen Hochschulcampus in
Sitten.

Wie wichtig ist fiir die kiinftige Profilierung
und Entwicklung die Akkreditierung und
damit die Selbststdindigkeit der HTW Chur?
Durch die Selbststindigkeit gewinnt man
Gestaltungsspielrdume, aber die ent-
scheidende Frage ist, wie diese genutzt
werden. Bevor man die Strategie der HTW
zur Profilbildung umsetzt, wire es sinn-
voll, diese durch ein unabhingiges Exper-
tengremium evaluieren zu lassen. Das ist
im internationalen Wissenschaftsbetrieb
eine gingige und bewihrte Praxis.
Schliesslich geht es hier um wichtige stra-
tegische Weichenstellungen nicht nur fiir
die HTW, sondern fiir die ganze Region.
Erst wenn man eine robuste Strategie hat,
wie die HTW in zwei Jahrzehnten inhalt-
lich aufgestellt sein soll, kann man einen
geeigneten Campus dafiir entwerfen.

Welche Bedeutung hat bei diesem Prozess
die Infrastruktur und damit die Realisie-
rung eines zentralen Hochschulcampus?
Ein zentraler Campus konnte die iiber
mehrere Standorte verteilte Hochschule
zusammenfithren, den Austausch zwi-
schen den Fakultiten fordern und die
Identitit der HTW stirken. Auf einem
Campus liessen sich auch zusitzliche
Funktionen integrieren, wie etwa ein
Griinderzentrum. Bei der Wahl eines ge-
eigneten Standorts geht es aber nicht nur
um die Frage: Wo gibt es ein freies Grund-
stiick mit der passenden Grosse? Gerade
eine kleine Hochschule wie die HTW
muss eingebunden sein in ein funktionie-
rendes Okosystem mit der Nihe zu Part-
nerinstitutionen, vielféltigen Freizeit-
und Wohnungsangeboten filir Studenten,
attraktive urbane Strukturen.

Die Regierung hat sich beziiglich Standort
eines Hochschulzentrums bereits fiir Chur
entschieden und dabei die Standorte Neu-
miihle und Pulvermiihle favorisiert. Wie
beurteilen Sie das Potenzial dieser Areale?
Der Vorteil des Neumiihleareals ist die gu-
te Anbindung an den Bahnhof, aber die
verfiigbare Flache lidsst keinen Raum fiir
Wachstum. Der Standort Pulvermiihle ist
in grosserer Distanz zum Bahnhofund be-
findet sich in einem weniger attraktiven
Gewerbegebiet. Beiden Standorten fehlt
die Anbindung an die stidtischen Struk-
turen.

Mit dem Neubau der Justizvollzugsanstalt
in Realta und dem neuen Verwaltungsge-
bédude «Sinergia» werden in der Altstadt

zahlreiche Raumlichkeiten frei. Sie plddie-
ren nun dafiir, diese Areale ebenfalls in die
Uberlegungen fiir einen Campus-Standort
miteinzubeziehen. Was fasziniert Sie an
dieser Idee?

Ein Standort, der noch nicht diskutiert
wurde, ist die Altstadt von Chur selber.
Diese Idee wire durchaus reizvoll. Dort
werden in den nichsten Jahren in bester
Zentrumslage sehr grosse Biiroflichen
frei: 400 Mitarbeiter der Kantonsverwal-
tung werden 2020 in das neue Verwal-
tungszentrum «Sinergia» in Chur West
zligeln. Im Rahmen einer zweiten Bau-
etappe sollen weitere 270 Arbeitsplitze
dorthin verlagert werden. Zudem wird die
Haftanstalt Sennhof in der Churer Alt-
stadt frei, sobald der Gefingnisneubau
bezugsfertig ist. Viele der frei werdenden
Flichen befinden sich in kantonalem
Eigentum.

Aber was wiren die Vorteile an dieser Lage?
Der {iberwiegende Teil der schon bald va-
kanten Liegenschaften befinden sich zwi-
schen der Kathedrale und dem Grossrats-
gebdude in einem engen Perimeter — was
gute Voraussetzungen fiir einen inner-
stadtischen Campus bietet. Darunter sind

Stellt neuen Standort fiir den HTW-Campus
zur Diskussion: Daniel Miiller-Jentsch. (YB)

geschichtstrichtige Bauten wie der 400
Jahre alte Sennhofund das reprisentative
Regierungsgebiude, aber auch gerdumige
Liegenschaften und Parzellen mit Ver-
dichtungspotenzial. Denkbar wire also
die Entwicklung einer attraktive Mi-
schung aus historischer Bausubstanz und
moderner Architektur — und dies einge-
bettet in eines der reizvollsten Quartiere
von Chur zwischen Kathedrale, Weinberg
und den mittelalterlichen Gassen der Alt-
stadt. Ein weiterer Pluspunkt: Das Areal
befindet sich in Laufentfernung zum
Bahnhof Chur.

... aber wo wiire hier das Okosystem, von
dem sie sprachen?

Dieser Standort bietet die Nidhe von Insti-
tutionen mit Synergiepotenzial: Mit der
angrenzenden Kantonsschule, dem Pries-
terseminar, der Theologischen Hochschu-
le und der Kantonsbibliothek entstiinde
ein Cluster von Bildungseinrichtungen. In
direkter Nachbarschaft entsteht die neue
Zentrale der IT-Firma Inventx. Die hinter
der Kathedrale liegenden Sportstétten
und das Freibad Sand stiinden den HTW-
Studenten zur Verfiigung. Auch die wenig
ausgelasteten Raumlichkeiten des Thea-
terskonnten eventuell von der Hochschu-
le mitgenutzt werden. Ein entscheidender
Vorzug dieses Standorts wire dariiber hi-
naus die «Symbiose» zwischen Chur und
HTW.

Was meinen Sie mit der Symbiose zwischen
Stadt und Hochschule?

Die HTW wiirde vom Flair der Churer Alt-
stadt profitieren und von ihren Einkaufs-
und Ausgangangeboten. Die damit ver-

bundenen Vorteile zeigen sich an attrakti-
ven historischen Universititsstidten wie
Fribourg, Oxford oder Heidelberg. Wenn
die Studentenzahlen aufgrund des demo-
grafischen Wandels kiinftig zuriickgehen,
werden es Hochschulen mit «Retorten-
standorten» auf der griinen Wiese schwe-
rer haben, sich im verscharften Wettbe-
werb zu behaupten. Ein urbaner Standort
wire fiir die HTW ein Alleinstellungs-
merkmal im Wettbewerb mit anderen
Fachhochschulen.

Inwiefern wiirde die Stadt Chur von einer
HTW in der Altstadt profitieren?

Die Integration der HTW konnte auch fiir
die Stadt Chur von strategischer Bedeu-
tung sein. Bislang ist unklar, wie die vielen
freiwerdenden Liegenschaften der Kan-
tonsverwaltung kiinftig genutzt werden.
Es konnte zu Uberkapazititen am Markt
fiir Biiroliegenschaften kommen. Der Ver-
lust von mehreren Hundert Arbeitsplét-
zen wird der Gastronomie und dem Ein-
zelhandel schlagartig Kaufkraft entzie-
hen. Die Mitarbeiter und Studenten der
HTW wiirden diese Liicke fiillen, und sie
brichten neues Leben in die Altstadt. Zu-
dem wiirden sie zur demografischen Ver-
jingung der Stadt und zum intergenera-
tionellen Austausch beitragen.

Das Gefiingnis und das neue Verwaltungs-
gebdude sind bereits im Bau. Ist es zeitlich
realistisch, die Campus-Idee mit den frei
werdenden Gebduden zu verkniipfen?

Die innerstadtischen Liegenschaften wer-
den 2020 bis 2021 frei. Diese drei bis vier
Jahre kann man fiir Planung und Bauvor-
bereitung nutzen. Eine solche Vorlaufzeit
wiirde man auch anden anderen Standor-
ten bendtigen. Ein Vorteil dieses Standor-
tes wire die Tatsache, dass die Verlage-
rung von HTW-Fakultiten schrittweise
erfolgen konnte — anders als beim Neubau
eines Campus auf der griinen Wiese, der
erst dann wirklich funktioniert, wenn er
iiber eigene kritische Masse verfiigt. Das
Projektliesse sich also in Etappen realisie-
renund wire somit auch finanziell fiir den
Kanton leichter zu stemmen.

Welche Voraussetzungen miissen erfiillt
sein, damit diese Vision Wirklichkeit
werden konnte?

Der Kanton hat kiirzlich eine Arbeitsgrup-
pe gegriindet, um die méglichen Standor-
te fiir einen HTW-Campus zu evaluieren.
Bei diesem Prozess sollte der innerstadti-
sche Standort ebenfalls einbezogen wer-
den, und zwar anhand eines klar definier-
ten Kriterienkatalogs, der auch Aspekte
wie Standortattraktivitit und Synergien
mit benachbarten Institutionen beriick-
sichtigt. Flir die Standorte in der niheren
Auswahl miissten auch architektonische
Vorstudien gemacht werden. Zentraler
Akteur ist sicherlich der Kanton. Es geht
hier um eine grosse kantonale Investition
und eine strategische Entscheidung von
kantonaler Bedeutung. Sie muss wohl
iberlegt und gut vorbereitet sein. Auch
fiir die Stadt Chur geht es um eine Ent-
scheidung von grosser Tragweite und ent-
sprechend aktiv sollte sie diesen Prozess
begleiten — zum Beispiel durch die zligige
Erarbeitung planerischer Grundlagen
oder die Bereitstellung stddtischer Lie-
genschaften. Die HTW muss eine klare Vi-
sion entwickeln, wie sie in 20 bis 30 Jah-
ren aufgestellt sein will — mit wie viel Stu-
denten, mit welchem Fachermix, mit wel-
chen Unterrichtsmethoden. Nur so kann
heute ein Standortentscheid gefallt wer-
den, der auchlangfristig tragfiahigist. (Nnw)

DANIEL MULLER-JENTSCH ist Senior Fellow
bei der Denkfabrik Avenir Suisse und Autor
der Studie «Strukturwandel im Schweizer
Berggebiet».



