Globalisierung

Fir den heutigen globalen Wohlstand war die

Globalisierung eine unverzichtbare Vorausset-

zung und sie wird es auch fir den zukinfti-

gen bleiben. Ihre Verdienste werden aber von

Vielen verkannt.

Text: Marco Salvi

Es ist eine unausgesprochene Regel: Zu jeder
Publikation, die im Titel eine Jahreszahl der
Zukunft tragt, gehort mindestens eine Refe-
renz zu Star Trek. Nichts versinnbildlicht die
Errungenschaften der Globalisierung besser
als der Star-Trek-Replikator — ein mikrowel-
lendhnliches Gerit, das fertige Mahlzeiten
oder Gegenstande aus dem Nichts erzeugt.
Wahrend die Science-Fiction-Saga erst im
23. Jahrhundert spielt, wurde der Replikator
in unserer Gegenwart dank der weltweiten
Verkettung der Volkswirtschaften — sinnbild-
lich — bereits zum grossten Teil gebaut. So
miussen Schweizerinnen und Schweizer heu-
te kaum mehr Ressourcen einsetzen, um ihr
physisches Uberleben zu sichern. Weniger

als 3% der Erwerbstitigen sind in der Land-

wirtschaft tatig; um das Jahr 1800 waren es
noch tber 50%. Heute lasst sich unsere Zeit
produktiver, angenehmer und kreativer ein-
setzen als gebeugt auf dem Acker.
«Globalisierung» ist letztlich die Fol-
ge urmenschlicher Titigkeiten: Tausch und
Handel. Diese erfolgten schon vor der indust-
riellen Revolution teilweise grenziiberschrei-
tend, heute aber hat im Zuge globaler Wert-
schopfungsketten ein Produkt mit hoher
Wabhrscheinlichkeit schon einen grésseren
Teil der Welt gesehen als sein Kiufer. Auch
Kritiker einer liberalen Ordnung wie Joseph
Stiglitz geben zu, dass «die Globalisierung
Hunderten von Millionen von Menschen
dazu verholfen hat, ein Wohlstandsniveau zu
erreichen, das friher viele fir unvorstellbar
hielten — darunter die meisten Okonomen».
Gemaiss dem KOF-Globalisierungsindex ge-
hort die Schweiz weleweit zu den Top Ten,
was die internationale Verflechtung anbe-
langt. Es braucht keine zusatzliche Analyse
um zu zeigen, dass diese Offenheit einer der

wichtigsten Pfeiler unseres Wohlstandes ist.

Wachsende Skepsis

25 Jahre nach dem Fall des Kommunismus
und der graduellen Offnung Chinas steht die
Globalisierung wieder unter Beschuss — auf
der praktischen wie auf der ideellen Ebene.
Zuerst haben Finanz- und Schuldenkrise,
spater der arabische Frihling und der Riick-
gang der Rohstoffpreise das Wachstum der
weltweiten Handelsstrome verlangsamt. Das
Scheitern der Doha-Runde leitete den Nie-

dergang der globalen Freihandelsabkommen

ein. Sie wurden von einer auf Regionen kon-
zentrierte Handelsdiplomatie abgelost, der
dennoch ein rauer Wind entgegenblast. Ab-
kommen wie die «Trans-Pacific Partnership»
(TPP) und der «Transatlantic Trade and In-
vestment Pact» (TTIP) sind umstritten, und
der Ausgang diesbeziiglicher Verhandlungen
bleibt unsicher. Gleichzeitig bauen aufstre-
bende Volkswirtschaften ihre eigenen Finan-
zinstitutionen als Gegenpol zum IMF auf.
Die Kritik an der Globalisierung hat
mehrere Ursachen. In den «alten» Industrie-
lindern wird sie von der Angst vor neuer Un-
gleichheit genahrt. Dass die Globalisierung
den hochqualifizierten Arbeitskriften zu-
gutekam, ist unbestritten. Bei den mittleren
und tieferen Einkommen sind die Gewinne
zwar weniger direkt sichtbar, aber mindes-
tens so substanziell. Auf dem Arbeitsmarket
profitierten die wenig Qualifizierten von der
wachsenden Nachfrage der aufstrebenden
Eliten nach Giitern und Dienstleistungen.
Sie konnten zudem von tiefen Preisen profi-
tieren und sich Dinge leisten, die frither nur
schwer zuginglich waren (etwa Elektronik).
Bezogen auf die armen Linder, zielt die
Kritik der westlichen Intellektuellen an der
Globalisierung gerne auf die schlechteren Ar-
beitsbedingungen. Doch die Globalisierung
bietet auch Chancen zur Verbesserung — ganz

im Gegenteil zum fritheren Kolonialismus.

Gerat der Replikator ins Stottern?
Weltweit betrachtet haben die Einkommens-
unterschiede (vor allem dank dem Aufstieg

von ca. 2 Mrd. Asiaten) abgenommen. Die

Globalisierung bedeutete fir die meisten
Menschen einen Wohlstandsgewinn. Und
doch sind die Vorbehalte gegeniiber einer
weiteren Offnung der Giiter- und Kapital-
markte verbreitet, ganz zu schweigen von

den Vorbehalten gegentiber einer freieren

Die Schweiz ist Uberaus globalisiert

Migration von Arbeitskriften. Hier liegt die
grosste Herausforderung der nichsten Jahr-
zehnte. Dabei geht es keineswegs «nur» um
Wohlstand. Die Teilnahme eines breiteren
Teils der Menschheit an der Marktwirtschaft

hat auch zur Verbreitung burgerlicher Tu-

Schweizer Firmen im Ausland +

ausl. Firmen in der Schweiz, Bestand in % des BIP

genden wie Kooperation, Vertrauen und To-
leranz verholfen. Die Globalisierung hat uns
einander niher gebracht. Die Fragen, ob und
wie dieser Prozess vorangetrieben werden
wird, werden uns bis ins StarTrek-Jahrhun-

dert begleiten.
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Gelenkte Zuwanderung,
2014
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Magnet Schweiz — Die
Schweiz im internationalen
Standortwettbewerb, 2011
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DIE NEUE
R

Die neue Zuwanderung
- Die Schweiz zwischen
Brain-Gain und Uber-
fremdungsangst, 2008
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MIGRATION

Einwanderungs-
land Schweiz

Migration ist das Ergebnis von zwei Fak
toren: Der Anziehung des Ziellandes und
dem Ruckhalt des Herkunftslandes. Die Zu-
wanderung in den Schweizer Arbeitsmarkt
wird heute tberwiegend vom ersten Faktor
angetrieben. Das Land im Herzen des euro-
paischen Kontinents wirkt in vielem wie ein
Magnet auf junge mobile Arbeitskrifte: Weil
die Sprachen der grossen Nachbarlinder Lan-
dessprachen der Schweiz sind, gibt es kaum
Hurden; die verhiltnismassig liberale Wirt-
schaftsordnung und der offene Arbeitsmarkt
erlauben es motivierten Talenten, ihre Fa-
higkeit ohne burokratische Hindernisse an-
zubieten; die Kaufkraft des Lohnniveaus
nimmtweltweit Spitzenwerte ein.Der Mangel
an Fachkriften spiegelt den 6konomischen
Erfolg eines Kleinstaats mit begrenzter demo-
grafischer Basis. Dieser Mangel wurde in den
letzten Jahren eher durch Wachstum in die
Breite (Zuwanderung) statt in die Tiefe
(Produktivitatsgewinne, Mobilisierung inlan-

disches Arbeitskraftepotenzial) kompensiert.

Skepsis bei Teilen der Bevdlkerung

Von 1995 bis Ende 2015 sind fast drei Milli-
onen Menschen |' in die Schweiz eingewan-
dert, fast zwei Millionen haben sie verlassen.
Mit einem Migrationssaldo von 1°089°000
Auslindern ist die Schweiz sogar in absolu-
ten Zahlen eines der wichtigsten Einwande-
rungslinder in Europa. Fast die Hilfte ihrer
Bevolkerung hat einen im Ausland gebore-
nen Elternteil. Das Land vermochte unter-
schiedliche Wellen von Einwanderern ohne
Ghettoisierung oder Bildung von Parallelge-
sellschaften zu integrieren; der Auslinderan-
teil an den Erwerbstatigen ist mit 27 % fast
gleich hoch wie der Anteil der im Ausland
geborenen Bevolkerung (28%).

Trotz dieser Erfolgsgeschichte wird die
Migration von einem wachsenden Teil der
Bevolkerung als Bedrohung wahrgenommen.
Die Griinde reichen von «Uberfremdungs-
angsten» und der Sorge um den Verlust der
kulturellen Identitat bis zu Wachstumsskep-
sis, okologischen Bedenken und der Angst
vor weiterer Zersiedelung der Landschaft.
Dazu kommt: Bis 2035 wird sich der Migra-
tionsmix der Schweiz verindern. Der Anteil
der vor Konflikten und fehlenden Perspek-
tiven Flichtenden wird zulasten der hoch
qualifizierten Zuwanderung aus Europa
zunehmen. Grund ist zum einen das Bevol-
kerungswachstum in Afrika und im Nahen
Osten. Zum andern wird sich der «War for Ta-
lents» verscharfen, da in den alternden west-
lichen Gesellschaften die Jungen rarer wer-
den, womit sich die betroffenen Ziellander

vermehrt um Attraktivitit bemihen werden.

Vorwartsstrategie statt Abschottung

Die Schweiz hat zwei Optionen: Sie kann
zum einen die Zuwanderung generell be-
schrinken und zu einer straffen Steuerung
zurickkehren. Der derzeitige Grad der
EU-Binnenmarktteilnahme diirfte aber unter
einer solchen autonomen Steuerung der Zu-
wanderung kaum zu halten sein, selbst wenn
die EU das Prinzip der Personenfreiziigig-
keit lockern sollte. Und der so entstehende
Mangel an (Fach-)Arbeitskraften durfte Gber
ein tieferes Wirtschaftswachstum zu einem
Wohlstandsverlust fithren, den vor allem In-
linder mit tiefen und mittleren Qualifikatio-
nen spiren wirden.

Zum anderen kann die Schweiz eine
explizite Vorwirtsstrategie wihlen, die die
Migration als Chance begreift. Dazu muss
die Infrastruktur ausgebaut und - vor allem
— besser bewirtschaftet werden (z.B. mit Mo-
bility Pricing). Dem Landverbrauch sollte
man mit der Verdichtung der urbanen Rau-
me und Ortskerne begegnen. Die zunehmen-
de Regulierung des unteren Arbeitsmarktes
mit Mindestldhnen und Auflagen muss ge-
stoppt werden, denn sie behindert die Integ-
ration in den Arbeitsmarkt. Die Berufslehre
hat sich in der Vergangenheit als hoch inte-
grativ erwiesen, denn sie ist Ausbildung und
Sozialisierung in einem. Sie sollte — mit den
ndtigen Anpassungen — genutzt werden, um
kommende Einwanderungswellen mit be-
scheidenen beruflichen Qualifikationen in

die Schweizer Gesellschaft zu integrieren. LR
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Bilateralismus —
was sonst?

Bilateralismus —

was sonst? — Eigenstan-
digkeit trotz Abhingig-
keit, 2015
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Souverénitat im Hartetest
— Selbstbestimmung unter
neuen Vorzeichen, 2010

avenir-suisse.ch/146

AUSSENWIRTSCHAFT

Handelsbeziehun-
gen unter Druck

Die Schweiz verdankt ihren Wohlstand zu
einem grossen Teil ihren international wett-
bewerbsfahigen Unternehmen. Fur diese ist
ein moglichst ungehinderter Zugang zu den
Weltmarkten essentiell. Deshalb verfolgt die
Schweiz traditionell eine auf den Abbau von
tarifiren und nicht-tarifiren Handelsschran-
ken ausgerichtete Aussenwirtschaftspolitik.
Nachdem die Handelsliberalisierung auf
WTO-Ebene in den vergangenen 20 Jahren
ins Stocken geraten ist, hat die Schweiz - ent-
weder direkt oder als Mitglied der Europai-
schen Freihandelsassoziation (EFTA) — mehr
als zwei Dutzend bilaterale Freihandelsab-
kommen geschlossen. Nach der Ablehnung
des EWR-Beitritts durch das Volk im Dezem-
ber 1992 nahm die Schweiz mit der EU neue
Verhandlungen auf, die in die «Bilateralen»
I und II mindeten. Wichtige Ziele dieser Ver-
tragswerke sind der Abbau von technischen
Handelsbarrieren und - in ausgewihlten
Bereichen — eine sektorielle Teilnahme der

Schweiz am europiischen Binnenmarkt.

Trotzdem befindet sich die Schweiz heute
aussenwirtschaftlich wieder an einem sehr
kritischen Punkt. Massgeblich dafiir verant-
wortlich sind die Agrarpolitik und das ange-
spannte Verhaltnis mit der EU.

Sundenfall Agrarpolitik

Innerhalb der OECD ist die Schweiz nach
Norwegen jenes Land, das seine Landwirt-
schaft am stirksten vom Markt abschottet.
Man mag geneigt sein, eine teure Landwirt-
schaft als Luxusproblem abzutun. Allerdings
torpediert der Agrarprotektionismus die
aussenwirtschaftlichen Ziele und schwicht
die internationale Verhandlungsposition
der Schweiz zunehmend. Vor zehn Jahren
sah sich der Bundesrat gezwungen, Verhand-
lungen mit den USA - mit einem Handes-
volumen von 39 Mrd. Fr. der zweitwichtigs-
te Handelspartner der Schweiz — tber ein
Freihandelsabkommen aufgrund der starken
Opposition aus der Landwirtschaft abzubre-
chen. Heute zeichnet sich mit TTIP ein sol-
ches Abkommen zwischen den USA und der
EU ab - mit hochst ungewissen Folgen fiir
die Schweizer Unternehmen auf ihren wich-
tigsten Exportmarkten. Eine Reform der Ag-
rarpolitik ist daher dringend angezeigt.

Strapaziertes Verhaltnis mit der EU

Von unmittelbar noch grosserer Bedeutung
sind geordnete, rechtssichere Handelsbezie-
hungen mit dem wichtigsten Handelspart-
ner, der EU. Im Jahr 2015 gingen knapp 54%
aller Schweizer Warenexporte in die EU, 73 %

aller Importe stammten von dort. Allein das

Land Baden-Wiirttemberg ist wertmassig der
wichtigere Handelspartner als China. Geo-
grafische und kulturelle Nihe sind bedeu-
tend — und werden es bleiben. Das gilt nicht
zuletzt im Kontext der immer wichtiger
werdenden internationalen Wertschopfungs-
netzwerke, in denen sich die Unternehmen
strategisch positionieren. Fur die globale
Netzwerkfahigkeit von Unternehmen ist
die unbirokratische Verschiebung von Vor-
produkten tiber Landesgrenzen hinweg eine
zentrale Voraussetzung.

Nach dem Ja zur «Masseneinwande-
rungsinitiative» droht wesentlichen Teilen
der Bilateralen I das Ende. Setzte die Schweiz
die Initiative wortgetreu um, konnte die EU
eine Vertragsverletzung betreffend Personen-
freizigigkeit geltend machen und aufgrund
der Guillotine-Klausel auch die anderen Ver-
trage der Bilateralen I auflésen. Eine Auslege-
ordnung denkbarer Alternativen fihrt zum
Schluss, dass das bilaterale Vertragsgeflecht
die Interessen der Schweiz — sektorieller Bin-
nenmarktzugang unter gleichzeitiger Wah-
rung einer beschrinkten Souveranitit — auf
absehbare Zeit am besten wahrt. Der Erfolg
der schweizerischen Aussenwirtschaftspoli-
tik der kommenden Jahre hingt massgeblich
davon ab, ob sie das strapazierte Verhaltnis
mit der EU auf eine stabilere Basis stellen
kann. Die Verhandlungen werden zusatzlich
dadurch erschwert, dass die EU seit Jahren
auch auf Anpassungen im institutionellen
Uberbau der bilateralen Vertrage pocht, die
innerschweizerische Souveranitatsfragen be-
treffen. DH

Quelle: Diverse |°, eigene Berechnungen
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Das Elsass ist so wichtig wie Brasilien und Indien zusammen

Handelsvolumen (Exporte und Importe) der Schweiz mit dem
jeweiligen Land/der jeweiligen Region (2015)

Indien
CHF 3 Mrd. Elsass (F)
Y CHF 5,4 Mrd.
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Die Nachbarlander werden wichtige Handelspartner bleiben

i Anteile in % des gesamten Warenhandels der Schweiz (Exporte und Importe

)
2035 CHN I F AlSE iibrige
(Hoch-
rechnung)
| 23,9 13,1 11,8 50 38 38 29241916 29,7
22,7 10,6 78 74 58 49 35262625 29,6
1995 | osa o | S I

0 29,6 10,7 91 71 48 39 38 362818 228

Obwohl der Schweiz

den vergangenen

20 Jahren eine starkere Diversifikation des Aus-
senhandels gelungen ist als anderen Landern,
gehoren die Nachbarstaaten - und innerhalb
dieser die Nachbarregionen - auch heute noch
zu den wichtigsten Handelspartner. Immerhin
ist China aber in dieser Zeit von «ferner liefen»
bis auf Platz 5 vorgestossen. Rechnet man diese
Handelsentwicklung ins Jahr 2035 weiter, wiir-
de China (bei - eher unrealistisch - ungebro-
chenem Wachstum) zum wichtigsten Handel-
spartner aufsteigen. Der effektive Einfluss von
Freihandelsabkommen auf die Handelsvolumen
ist Gegenstand von Debatten.

Freihandelsabkommen sind kein

Wundermittel

Die wichtigsten seit 1995 abgeschlossenen FHA im Uberblick
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Aufschwung als Reform-
chance — Analyse der
Wirtschaftsentwicklung
und Reformskizze fir eine
prosperierende Schweiz,
2007
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Diagnose: Wachstums-
schwiche — Die Debatte
tber die fehlende Dyna-
mik der schweizerischen
Volkswirtschaft, 2005
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Wohlstand ohne Wachstum
— Eine Schweizer Illusion,
2004
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WETTBEWERBSFAHIGKEIT UND PRODUKTIVITAT

Dauerbaustelle
Binnenmarkt

Die Schweiz weist eines der hochsten
Pro-Kopf-Einkommen auf. Das World Eco-
nomic Forum hat die Schweiz in seiner Er-
hebung die letzten sechs Jahre zur kompeti-
tivsten Volkswirtschaft Gberhaupt ernannt.
Dennoch ist Selbstzufriedenheit fehl am
Platz. Zwar konnte sich das Land einiger-
massen erfolgreich durch die Wirren der
Finanz- und Wirtschaftskrise ab 2008 schlan-
geln, aber deren Verwerfungen wirken bis
heute nach. Ohne die stindige Zunahme der
ohnehin bereits hohen Erwerbsbeteiligung
wire das Pro-KopfWachstum in der Schweiz
in dieser Zeit negativ ausgefallen. Zudem ist
die Zahl der wirtschaftspolitischen Baustel-
len als Folge des erlahmten Reformwillens so

gross wie schon lange nicht mehr.

Zweigeteilte Wirtschaft
Das

Schweiz seit mehreren Jahrzehnten geringer

Produktivitatswachstum ist in der

als in anderen Industriestaaten, die Schweiz

ist punkto Arbeitsproduktivitat|* deshalb

langst nicht mehr auf den vordersten Platzen,
und bei Fortsetzung dieses Trends wird sie
weiter zuriickfallen. Man ist in der Schweiz
geubt darin, dieser Tatsache mit Gelassenheit
zu begegnen. So lasst sich etwa — durchaus
zu Recht — darauf hinweisen, dass sich die er-
folgreiche Integration der weniger Leistungs-
fahigen in den Arbeitsmarkt produktivitats-
dampfend auswirkt. Auch Messprobleme
spielen eine Rolle. Nicht wegdiskutieren lasst
sich hingegen die enorme und ungebremst
wachsende Produktivititskluft zwischen den
export- und binnenorientierten Branchen.
Wahrend sich die einen notgedrungen — und
mit bemerkenswertem Erfolg — an den Erfor-
dernissen des internationalen Wettbewerbs
orientieren, fallt es den anderen haufig all-
zu leicht, mittels politischer Einflussnahme
den Wettbewerb im Binnenmarkt gering zu
halten.

Dieses produktive Auseinanderdriften
der Wirtschaftsbereiche stellt fiir das mittel-
und langfristige Wachstumspotenzial der
Schweiz eine zunehmende Bedrohung dar.
Bereits in der Vergangenheit fand das Stellen-
wachstum recht einseitig in den binnenori-
entierten Sektoren statt — diese beschiftigen
heute knapp zwei Drittel aller Erwerbstiti-
gen. Der demografische Wandel wird diese
Entwicklung tendenziell noch verstirken.

Wie sehr sich die Schweiz in den kom-
menden Jahren auf ihre Exportwirtschaft
wird stitzen konnen, ist unklar. Die preis-
liche Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer
Unternehmen ist mit der Aufwertung des

Schweizerfrankens stark unter Druck geraten.

Gemessen in Euro sind die Lohnstiickkosten
in der Schweiz seit 2007 geradezu explodiert.
Dank Spezialisierung, Qualitatsorientierung
und Ausrichtung auf hochwertige Nischen-
produkte konnten die Exportunternehmen
die Hoherbewertung des Schweizerfrankens
bisher zu einem betrichtlichen Teil noch an
die Kunden weitergeben. Wie sich der jiings-
te Franken-Schock von 2015 auswirken wird,
lasst sich indes noch nicht abschliessend
beurteilen. Angesichts der ungeldsten Pro-
bleme im Euro-Raum ist auch vollig offen,
wie sich die Situation an der Wahrungsfront

entwickeln wird.

Fokus auf die Rahmenbedingungen

Die akute Wihrungsproblematik gibt der
Forderung nach einer aktiven «Industriepoli-
tik» Auftrieb. Diesem Driangen nachzugeben,
wire fatal. Die Schweizer Wirtschaft hat in
der Vergangenheit wiederholt bewiesen, dass
sie in der Lage ist, aus schwierigen Phasen
gestirkt hervorzugehen. Staatseingriffe sind
stets mit der Gefahr verbunden, den wettbe-
werbsbedingten Strukturwandel zu unter-
binden. Erfolgreiche Standortpolitik zeich-
net sich dadurch aus, dass sie die langfristigen
Rahmenbedingungen fiir wirtschaftliches
Handeln verbessert. Dazu besteht heute vor
allem in den binnenorientierten Bereichen
dringender Bedarf. Will die Schweiz auch
in 20 Jahren noch zu den wohlhabendsten
Volkswirtschaften gehoren, ist die Politik gut

beraten, hier anzusetzen. DH

Quelle: BFS, eigene Berechnungen

Quelle: BFS, eigene Berechnungen

Pro-Kopf-Wachstum im Kriechgang

Starker Franken lasst Lohnstiickkosten explodieren

i Beitrag |® zum jahrlichen Pro-Kopf-BIP-Wachstum, in Prozentpunkten

i Index der Lohnstiickkosten (2000=100)
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Ist in der Schweiz von Wettbewerbsfahigkeit und Produktivitat die Rede,
richtet sich das Augenmerk meist auf die exportorientierten Branchen. Da-
bei geht leicht vergessen, dass die Mehrheit der Beschaftigten in Branchen
mit starker Binnenmarktorientierung tatig ist. Fir die unten stehenden
Grafiken wurden jene Dienstleistungsbranchen als «binnenorientiert» ein-
gestuft, deren Exporte weniger als 20 Prozent des Umsatzes ausmachen.
Mit diesem Ansatz sind einige Unscharfen verbunden, und doch zeigt sich
eines klar: Die volkswirtschaftliche Bedeutung wettbewerblicher Rahmen-
bedingungen fiir die Binnenwirtschaft darf nicht unterschatzt werden.

Dominanz binnenorientierter Dienstleistungen

i Jahrliche Bruttowertschapfung pro Vollzeitstelle, in 1000 Fr.
300 — : Sektor (2013)

% Produdivitatszuwachs | % )
Y
;

3%

L 1997-2013 §
250 — M Produktivitat 1997 ; %

200

150

100

Landwirtschaft

50

'

exportorientierte Dienstleistungen

Hightech-Industrie

L c
T o
=
T 3
20
s
c =
o v
c c
c .o
o0

traditionelle
Industrie

Verteilung der Beschaftigten nach

450

i Entwicklung der Beschaftigtenzahl 1997-2013 (in Tsd.)

exportorientierte Dienstleistungen

Quelle: BFS, eigene Berechnungen

c
@
(<)
c
=

=

2

o)

=
17}
c

2

[=]
@

2
pd
@

=
c
9

=
S
c
@
c
=
]

traditionelle Industrie

H Hightech-Industrie

=
<
<
=)
a
2
=
B
k=1
c
<
—

-9,2%

|
w
o

30,1% 16,2%

18,3%

2015 |

Quelle: OECD, Eurostat, SNB, eigene Berechnungen

‘ 2015

‘ 28.09.2014

‘ 11.03.2012

‘ 24.02.2008

‘ 09.06.1996

‘ 12.03.1995

1995‘

Vorlage 585.

Vorlage 559.

Vorlage 531.

Vorlage 430.

Vorlage 418 — 420.

Schluss mit der

Unternehmenssteuer-

reform II.

Gegenentwurf «fr

Gegenentwurf zu «fir umweltgerechte, leistungs-
fahige Landwirtschaft». Obl. Referendum [x]

Flexibilisierung Milchkontingente.

Fak. Referendum [x]

Buchpreisbindung.

MwSt-Diskriminie-

Fak. Referendum [x]

eine naturnahe Land-

wirtschaft».

Fak. Referendum [v]

rung des Gastge-

werbes.

Volksinitiative [X]

Obl. Referendum v

Landwirtschaftsgesetz. Fak. Referendum [X)



Zerrbild und Wirklichkeit

Multis:

o

Multis: Zerrbild und Wirk-

lichkeit — Der vielfaltige
Beitrag globaler Unter-
nehmen zum Schweizer
Wohlstand, 2014

avenir-suisse.ch/27349

MULTINATIONALE UNTERNEHMEN

Unterschatzte

Bedeutung der
Global Player

Der Schweiz ist es gelungen, ihrem be-
schrinkten Binnenmarkt zu entwachsen. Sie
ist Standort vieler exportorientierter Unter-
nehmen. Deren Neigung, auch im Ausland
zu investieren, tragt wesentlich zum Erfolg
des Globalisierungsweltmeisters Schweiz bei.
Diese global agierenden Unternehmen sind
sehr unterschiedlicher Natur. Thren Beitrag
zum schweizerischen Wohlstand zu quanti-
fizieren, fallt nur schon darum schwer, weil
keine einheitliche Definition von Multinati-
onalitit existiert. Ihr Beitrag wird im offentli-
chen Diskurs tendenziell unterschitzt.

Die Multis generieren je nach Definiti-
on und Schitzung zwischen 16% und 36%
des Bruttoinlandprodukts sowie fast 409%
des gesamten Unternehmenssteuerertrags.
Zwischen 11% und 29% aller Arbeitsplatze
gehen auf ihre Rechnung|’. Zudem sind sie
ein wichtiger Innovationstreiber. Entgegen
der landliufigen Meinung ist die Schweiz
viel mehr als ein «Land der KMU».

Die Schweiz - ein Schwergewicht

Schweizer Multis spielen international bei
den ganz Grossen mit. Die gesamte Borsenka-
pitalisierung der hierzulande kotierten Un-
ternehmen ist seit 1995 von 400 Mrd. US-$
auf Gber 1500 Mrd. § gestiegen. Das macht
die flichen- und bevolkerungsmassig kleine
Schweiz zu einem wichtigen wirtschaftli-
chen Akteur, sogar in absoluten Zahlen: Sie
erreicht eine dhnliche Borsenkapitalisierung
wie Indien oder Kanada und liegt nur knapp
hinter Deutschland, aber deutlich vor Austra-
lien oder Singapur. Osterreichs Borsenkapita-
lisierung tbertrifft sie um den Faktor 15. Ge-
messen am BIP hat sich der Wert der an der
Schweizer Borse kotierten Unternehmen seit
1995 fast verdoppelt — auf 213%. Nur Hong
Kong und Stdafrika tbertreffen die Schweiz
hier, Singapur liegt in etwa gleichauf.

Die Schweizer Multis (nicht nur die
borsenkotierten) stechen auch hinsichtlich
ihrer auslandischen Direktinvestitionen he-
raus. Ihr Engagement in den auslindischen
Mirkten schafft Gewinne fiir die Schweiz in
Form von Kapitalrenditen. Das Wachstum
der Auslandaktivititen in den letzten 20 Jah-
ren war eindricklich: Der Bestand der Di-
rektinvestitionen von Schweizer Firmen im
Ausland hat sich seit 1995 von 41% auf 158%
des BIP (2014) erhoht. In der EU erreichen
nur Luxemburg und Irland einen hoéheren
Wert. In kaum einem anderen Land spielen
die multinationalen Unternehmen also eine
derart wichtige Rolle wie in der Schweiz — als
Wachstumsmotoren einer prosperierenden

Wirtschaft, als Arbeitgeber, als Steuerzahler.

Attraktives steuerliches Umfeld

Diese Unternechmen haben ihren Sitz in
der Schweiz wegen der guten Rahmenbe-
dingungen und des attraktiven steuerlichen
Umfelds, nicht aufgrund der Heimatliebe
eines mehrheitlich schweizerischen Aktiona-
riats. Ganz im Gegenteil: Eine von der NZZ
zusammen mit der UBS 2015 durchgefiihr-
te Untersuchung ergab |®, dass die Aktien
der 30 grossten Schweizer Unternehmen
zu Uberwiltigenden 82% in auslindischer
Hand sind.

Der internationale Standortwettbewerb
istin den letzten zwanzig Jahren im Zuge der
Globalisierung intensiver geworden. Bisher
hat die Schweiz dank ihrer hohen Standort-
qualitat davon profitiert. Sie bietet ein relativ
liberales und flexibles Umfeld im Arbeits-
markt und im Steuerbereich, und sie konn-
te auf die Zuwanderung hochqualifizierter
Arbeitskrafte zahlen. Diese Stirken sollten
nicht mutwillig geopfert werden — vor allem
nicht auf dem Altar allzu sehr nach innen ge-
richteter Befindlichkeiten. Die Annahme der
Abzockerinitiative 2013 war ein Signal des
Widerstands gegen die Multis, wenn auch
mit beschrinkter Wirkung. Dagegen hat die
abgelehnte Spekulationsstopp-Initiative, die
die in der Schweiz ansissigen Handelshiu-
ser tangiert hatte, gezeigt, dass die Schweizer
Stimmbdrger nicht grundsétzlich an (zwei-
felhafte) lokale Losungen fiir globale Frage-
stellungen glauben. TA

Quelle: Weltbank World Development Indikatoren

Quelle: Weltbank World Development Indikatoren

Punkto Marktkapitalisierung ihrer Unternehmen gehort die Schweiz zu den Grossten

Lander skaliert gemass dem Marktwert ihrer heimischen
Unternehmen (in Mrd. USD, 2015)
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Die Schweiz sieht plotzlich sehr gross aus,
wenn man ihre Flache gemass dem Borsenwert
ihrer kotierten Unternehmen skaliert. Dieser
ubertrifft z.B. den Wert des gesamten Aktienka-
pitals Mittel- und Siidamerikas - was auch auf
den Wahrungszerfall in diesen Landern zuriick-
zufiihren ist, oder anders gesehen: Der starke
Franken hat den Wert der Schweizer Unterneh-
men weiter gesteigert. Relativ zum (natirlich
auch sehr hohen) BIP befindet sich die Schweiz
mit einer Borsenkapitalisierung von tber 200%
unter den Top 5. Auch punkto Direktinvestitionen
heimischer Unternehmen im Ausland, die die
internationale Verflechtung dieser Unternehmen
spiegeln, belegt die Schweiz einen Spitzenplatz.
Zwischen 1995 und 2010 stieg der Bestand kon-
tinuierlich, seither stagniert er allerdings.
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