
05 Herausforderungen für das Schweizer 
Übertragungsnetz

5.1 Marktkonsolidierung unterminiert 
die Entflechtung

Die Tatsache, dass (heute) acht unterschiedliche Ver-

bundunternehmen an Swissgrid beteiligt sind, reduziert 

allerdings die direkten Einflussmöglichkeiten eines ein-

zelnen Unternehmens. Die beteiligten Gesellschaften 

würden es nicht zulassen, wenn Swissgrid ein einzelnes 

Verbundunternehmen im Markt bevorteilen würden 

– z.B. bei Entscheidungen über den Anschluss neuer

Kraftwerke an das Netz. Das diversifizierte Aktionariat

von Swissgrid garantiert daher ein gewisses Mindestmass

an tatsächlicher Unabhängigkeit. Grundsätzlich gilt: je

breiter gestreut die Swissgrid-Aktien und je heterogener

die Interessen der Aktionäre sind, desto geringer ist die

Gefahr, dass eine systematische Benachteiligung neuer, 

unabhängiger Produzenten oder ausländischer Strom-

anbieter entsteht. Die Erfahrungen aus Europa zeigen

jedoch, dass mit der Liberalisierung des Elektrizitäts-

Abb. 6: Schweizer Strommarkt — Enge Verflechtungen

Kantone/Gemeinden
Ausländische Unternehmen
Holding / Finanzgesellschaft

Aare-Tessin AG für Elektrizität (Atel), AEM S.p.A. Milano (AEM), AEW Energie AG (AEW), BKW FMB Energie AG (BKW), 
Centralschweizerische Kraftwerke AG (CKW), Electricité de France (EDF), Elektra Baselland (EBL), Elektra Birseck München-
stein (EBM), Elektrizitäts-Gesellschaft Laufenburg AG (EGL), Elektrizitätswerk der Stadt Zürich (EWZ), Elektrizitätswerk 
des Kantons Thurgau (EKT), Elektrizitätswerke des Kantons Zürich (EKZ), Energie Baden-Württemberg AG (EnBW), Energie 
de l’Ouest-Suisse (EOS), Forces Motrices Valaisannes (FMV), Groupe E AG (entstand am 1. Januar 2006 nach der Fusion der 
Neuenburger und der Freiburgischen Elektrizitätswerke), Nordostschweizerische Kraftwerke AG (NOK), Raetia Energie (RE), 
St. Gallisch-Appenzellischen Kraftwerke AG (SAK), Service Industriels de Genève (SIG), Services Industriels de Lausanne (SIL)

Die Eigentumsverhältnisse im Schweizer Elektrizitätsmarkt sind durch das Engagement der Kantone geprägt; die Verflechtungen 
zwischen den Gesellschaften sind eng. Dargestellt sind nur die grössten Aktionäre der Verbundunternehmen.
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Lokale/regionale Elektrizitätsversorger 
  (*Multi-Utility-Mehrfachversorger) 


