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ÇÉê=_ÉêÉåíìåÖ=ÇÉã=~åëéêìÅÜëîçääÉêÉå=tÉÖ=ÇÉê=táÉÇÉêÉáåÖäáÉÇÉêìåÖ=îçêÖÉòçÖÉå=

ïìêÇÉK=i~åÖïáÉêáÖÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=íêìÖÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëòìëí~åÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=^åíê~ÖëíÉääÉåÇÉå=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇ=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåK=káÅÜí=òìäÉíòí=ÜáåâÉå=fåíÉÖê~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉå=ÖÉï~åÇÉäJ

íÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Äáë=ÜÉìíÉ=ÜáåíÉêÜÉêK=aáÉ=ÑΩê=ÇÉå=~ÄJ

ëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇ=òìëí®åÇáÖÉå=dÉêáÅÜíÉ=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=®êòíäáÅÜÉå=

dìí~ÅÜíÉåI=ÄÉëíáããíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìãë=ÇáÉ=mê~ñáë=àÉJ

ÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ãáíK=aáÉ=Äáë=OMMS=âçëíÉåäçëÉå=báåëéê~ÅÜÉîÉêÑ~ÜêÉå=Éê∏ÑÑåÉíÉå=^åJ

ï®äíÉå=ìåÇ=áÜêÉå=häáÉåíÉå=Éáå=ÄêÉáíÉë=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇK==
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a~ë=póëíÉã=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=áëí=åáÅÜí=Ñáå~äI=ëçåÇÉêå=éêáã®ê=â~ìë~ä=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉíK=_ÉíêçÑÑÉåÉI=ÇáÉ=oÉáåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëéêçòÉëë=ÄÉå∏íáÖÉåI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=

ÉáåÉê=fåëíáíìíáçå=òìÖÉïáÉëÉåI=ëçåÇÉêå=ìêë~ÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pçòá~äJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖëòïÉáÖÉ=îÉêíÉáäíK=pí~íí=îçå=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=hççéÉê~íáçå=áëí=ÇáÉëÉë=wìë~ãJ

ãÉåëéáÉä=àÉÇçÅÜ=îçå=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^ÄëÅÜáÉÄÉ~åêÉáòÉå=ÄÉëíáããíI=ÇáÉ=äÉíòíJ

äáÅÜ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÖÉÜÉåK=a~=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=dÉJ

ãÉáåÇÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïáêÇI=Ü~í=ÇáÉëÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=fåíÉêÉëëÉI=c®ääÉ=ÇÉê=fåî~äáÇÉåJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖ=òì=ΩÄÉêÖÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉêLJÖÉÄÉêÄÉáíê®ÖÉ=

ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=Äëî=Ü~íI=îÉêëÅÜçåí=îçå=

éçäáíáëÅÜÉã=aêìÅâ=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëê~íI=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåI=

ëÉáåÉ=^ìÑëáÅÜí=ä~åÖÉ=åáÅÜí=çéíáã~ä=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=òì=ëé®í=êÉ~ÖáÉêí=ÄòïK=ÇáÉëÉ=òì=ä~åÖÉ=

~äë=êÉáåÉ=cáå~åòáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉ=~ÄÖÉí~åK=bêëí=~ìÑ=aêìÅâ=ÇÉê=h~ãé~ÖåÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=

ëç=ÖÉå~ååíÉå=ÂpÅÜÉáåáåî~äáÇÉåÊ=Ü~í=ÇáÉ=mçäáíáâ=êÉ~ÖáÉêíK=a~ë=e~ìéíòáÉä=ÇÉê=RK=áî=Ó

oÉîáëáçå=áëí=Éë=ÇÉåå=~ìÅÜI=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=ÂbáåÖäáÉÇÉêìåÖ=îçê=oÉåíÉÊ=ïáÉÇÉê=

ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=_É~ÅÜíìåÖ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK==

=

PK=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=áî=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=pÅÜìäÇÉåÄÉêÖ=Ç~ë=oÉëìäí~í=

ÉáåÉê=sÉêëíêáÅâìåÖ=îçå=cÉÜä~åêÉáòÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=j®åÖÉäå=áëíK=bë=ëáåÇ=àÉJ

ÇçÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖJ

âÉáí=ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÜÉìíÉ=ÉåíÖÉÖÉåä~ìÑÉåK=aáÉëÉ=ÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=Ó=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ãáí=áÜêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêJ

ÖÉÜÉåÇÉ=jÉÇáâ~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=

fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=pí~~í=òìã=aáÉåëíäÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉå=_ΩêÖÉê=òìã=~åJ

ëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hìåÇÉå=ã~ÅÜíÉ=Ó=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=åçÅÜ=âÉáåÉå=ïáêâäáÅÜÉå=

káÉÇÉêëÅÜä~Ö=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÉáí=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=

ä~ëëÉå=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áî=òì=ÉáåÉã=Â^ìÑÑ~åÖÄÉÅâÉåÊ=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=iÉáÇÉå=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=

^êÄÉáíëïÉäí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=ëçåÇÉêå=ÖÉåÉêÉää=~ìÑ=ÇáÉëÉ=mÜ®åçãÉåÉ=ÉáåÉê=ãçJ

ÇÉêåÉåI=çÑÑÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK==

aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=äÉíòíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=wïÉÅâ=ìåÇ=

Ç~ë=j~ëë=ÇÉë=ëçòá~äÉå=^ìëÖäÉáÅÜë=åçíïÉåÇáÖK=pç=ëçääíÉ=Éíï~=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=

ëí~~íäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜÉå=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=ÇÉêJ

~êí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åêÉáòI=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=ëçêÖÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=rãÖÉâÉÜêí=â~åå=
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ÇáÉ=sÉêÑΩÜêìåÖI=Éáå=póëíÉã=~ìëòìåΩíòÉåI=îÉêâäÉáåÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=sçêJ=ìåÇ=dÉJ

ÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=jáíïáêâìåÖëJ=ìåÇ=mê®ëÉåòéÑäáÅÜíÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=

ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄáäÇÉåK=wì=ÖìíÉê=iÉíòí=ëçääíÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=

ÂΩÄÉêÄêΩÅâÉå=ëí~íí=~ìÑÑ~åÖÉåÊ=ÇÉê=cçâìë=àÉÖäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=táÉÇÉêJ

ÉáåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=RK=áî=JoÉîáëáçå=Ü~í=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=cêΩÜáåíÉêîÉåíáJ

çåI=ÇÉê=hçêêÉâíìê=åÉÖ~íáîÉê=^åêÉáòÉ=ÄÉá=íÉáäïÉáëÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ëçïáÉ=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=êÉ~ÖáÉêíK=aÉååçÅÜ=ÄäÉáÄí=ïÉáíÉêÉê=e~åÇäìåÖëÄÉJ

Ç~êÑK=wìã=ÉáåÉå=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ëíçëëÉåÇÉå=cÉÜä~åêÉáòÉ=~ìëòìãÉêòÉå=ìåÇ=Ç~ë=oÉåíÉåJ

åáîÉ~ì=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìíçã~íáëãÉå=ãáí=ÇÉå=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=

ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=sçêëçêÖÉ=òì=âçêêáÖáÉêÉåK=_ÉëëÉê=âççêÇáåáÉêíÉ=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄJ

ÖÉëíáããíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=Ó=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=áîI=~äî=ìåÇ=

pçòá~äÜáäÑÉ=Ó=â∏ååíÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=áåíÉêáåëíáíìíáçåÉääÉå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ááòI==ÇÉå=jÉÇáòáåáëÅÜJ~êÄÉáíëã~êâíäáÅÜÉå=^ëëÉëëãÉåíë=ãáí=`~ëÉ=

j~å~ÖÉãÉåí=ã~ã~Å=ëçïáÉ=ÇÉå=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=^êÄÉáíëîÉêJ

ãáííäìåÖÉå=ê~î=~ìÑÄ~ìÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ìåÇ=oÉëìäí~í=~ìë=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=îÉêJ

ëí®êâÉå=hççéÉê~íáçå=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=qê~åëé~êÉåòI=ÇáÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=

oÉÑçêãÉå=ìåÇ=hçêêÉâíìêã~ëëå~ÜãÉå=çÜåÉÜáå=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ï®êÉ=òì=

éêΩÑÉåI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=ÇêÉá=ÖÉå~ååíÉå=pçòá~äïÉêâÉ=åáÅÜí=ÜáåíÉê=ÉáåÉê=mÑçêíÉ=~ÖáÉêÉå=

ëçääíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=wáÉä=ëí®êâÉê=

áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

mìÄäáâ~íáçåW=ÂaáÉ=áî=Ó=ÉáåÉ=hê~åâÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉÊI=sÉêä~Ö=kww=iáÄêçI=OQU=pÉáíÉåI=

ÅÜÑ==OUKJI=áëÄå=VTUJPJMPUOPJPURJRIîçå=jçåáâ~=_ΩíäÉê=ìåÇ=h~íà~=dÉåíáåÉíí~K=^Ä=

NUK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜK=


